J CONTABILIDADE

GESTAO ORGANIZACIONAL
E FINANCEIRA PARA
ENTIDADES DO TERCEIRO
SETOR

Aprenda a colocar suas contas e
SuUua organizacao em dia e elevar
Sua causa a muito mais pessoas,
com forca totall




Por que ler este e-book?

Primeiramente, antes de responder a essa pergunta,

gostariamos de te parabenizar pela aquisicao deste material!

Acreditamos que, com as informacodes contidas neste ebook,
VOCE sera capaz de descobrir novas perspectivas para otimizar
OS IMmpactos de suas causas sociais e, assim, levar seus objetivos
a cada vez mais pessoas, sem ter que se preocupar com

problemas financeiro e operacionais.

Contudo, caso voce tenha conhecimentos avancados sobre
financas e gestao organizacional, recomendamaos que va ao
final deste material e entre em contato com um de Nossos
especialistas, para que, juntos, possaMmos Nos aprofundar Nas

melhores solucdes para o seu empreendimento social.

No entanto, caso seus conhecimentos sobre financgas e gestao
sejam rasos, este sera o ebook que ira revelar o caminho
das pedras de ouro para o sucesso da sua entidade sem fins

lucrativos!

Boa leitura!
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INTRODUCAO



Como bem sabemos, por mais que as entidades do terceiro
setor nao tenham o lucro como objetivo principal, elas
precisam do que chamamos de superavit para operar com
tranquilidade e saude financeira.

Sendo assim, para que as contas permanecam positivas, €
necessario um acompanhamento efetivo, prevendo custos,
receitas e organizando compromissos financeiros de maneira a
favorecer o saldo positivo das contas da entidade.

Contudo, Nnao sao todas as entidades desse setor que

contam com esse nivel de organizacao, justamente por seus
empreendimentos sociais terem uma excelente iniciativa,
porem, sem um acompanhamento especializado - o que pode
gerar uma faléncia precoce.

Desse modo, se esse nao é futuro que vocé espera para a

sua entidade do terceiro setor, nos, da CIJR Contabilidade, te
convidamos a entender como sao realizados os processos de
gestao organizacional e financeira de uma entidade sem fins
lucrativos para que, dessa forma, vocé seja capaz de trazer
salude e crescimento para o seu empreendimento sociall




Gestao Organizacional
para Terceiro Setor



Podemos definir a gestao organizacional como o processo pelo qual sao administrados 0s seus recursos, com
foco em fazer com seus objetivos propostos se tornem resultados a sua entidade.

Sendo assim, para que nao haja duvidas, toda vez que voceé estipular um objetivo a ser alcancado pela sua entida-
de sem fins lucrativos, lembre-se deste 4 pilares para gue essa meta realmente se converta em resultados:

Planejamento;

Organizag¢ao;

Lideranca; e

Controle.

E nds vamos explicar eles para vocé, um a um...

Conversao em Acoes

Objetivo Gerenciais

Resultados

Planejamento
Organizacao
Lideranca
Controle



Planejamento

Dentro das areas de gestao da sua entidade - financas, re-
cursos humanos, contabilidade, logistica e afins - o papel
do planejamento é destrinchar os objetivos propostos em
tarefas que possam ser executadas e acompanhadas.

Desse modo, também € papel do planejamento identifi-
car:

QuUais 0S recursos Necessarios para a execucao de tais tare-
fas;

Quais sao as alternativas possiveis para a realizacao - ou
Nao - dessas tarefas;

Quais 0s possivels riscos para a nao conclusao; entre de-
Mais variaveis que facilitem a chegada ao objetivo - ou
evitem o seu atraso.

Organizacao

Agora, fica a cargo da organizacao linkar tudo o que foi
planejado aos devidos responsavels, disponibilizando tam-
bém o que € necessario para execucao das tarefas propos-
tas - 0 que vai desde uma correta orientacao até ferramen-
tas, caso necessario.

Lembre-se: quanto mais organizadas forem as acdes da
sua entidade do terceiro setor, menores serao as chan-
ces de imprevistos prejudicarem a sua operacao - e pode
apostar que imprevistos irao aparecer!



Sendo assim, quando foi atribuir alguma tarefa a um res-
ponsavel, se pergunte:

O que sera feito?

Quem ira fazer?

Como essa pessoa ira fazer - o que sera necessario para fa-
zer? kE

Até quando isso tera que ser feito?

Respondendo essas 4 perguntas, ja da para comecar a orga-
Nnizar as tarefas da sua gestao.

Lideranca

Na parte da lideranca, ficam relacoes interpessoais - essen-
ciais para gualguer entidade do terceiro setor!

Sendo assim, tome muita atencdo com esta etapa!

AQui, vocé devera prestar muita atencao aos feedbacks e
acoes dos membros da sua organizacao, pois devera manter
a motivacao dos mesmos sempre em bons niveis.

Desse modo:

Foque em manter a equipe engajada com o que ocorre em
sua gestao e com o0 andamento dos seus objetivos e con-
quistas;




Elabore um propodsito de valor para a sua entidade do
terceiro setor - caso ainda Nao possua um - e faca com
gue todos abracem essa causa;

Mantenha uma posicao de lideranca forte, sabendo dizer
‘sim” e "nao” quando necessario - contudo, tome cuida-
do para nao se tornar uma chefia, o que apenas afasta as
pessoas de voceé;

Preze pela boa comunicacao entre setores e colabora-
dores, assim todos se tratam com respeito e evita ruidos
que apenas causam confusao e atrasos.

Controle

Por fim, no processo de controle, todas as acdes que fo-
ram propostas e atribuidas serao monitoradas e terao

a sua devida revisao, garantindo assim gue as entregas
sejam realizadas de acordo com o que foi planejado.

Desse modo, erros sao evitados e falhas podem ser corri-
gidas, sem que sua entidade sofra os impactos posterior-
mente.

10



Gestao Financeira
para Terceiro Setor



Desse modo, como vimos no capitulo de Gestao Orga-
Nnizacional Para Terceiro Setor, € possivel organizar a sua
entidade, a comecar pelo planejamento, passando orga-
Nnizacao, lideranca e controle.

Entao, guando fixamos nosso olhar exclusivamente para
as suas financas, 0 mesmo principio pode ser aplicado,
poréem, dando énfase a processos especificos, como € o
caso do:

Controle de fluxo de caixa;
Demonstracao De Resultados Do Exercicio; e
Acompanhamento de métricas.

Controle dos Fluxos de Caixa

Comecando pelo controle do fluxo de caixa, saiba que
esse processo € responsavel por registrar, organizar e

acompanhar todas as entradas e saidas do seu dinheiro...

Assim, é possivel saber quanto foi e quanto sera gasto
em um determinado periodo, antecipando acdes para
que seu saldo seja sempre positivo, como, por exemplo,
renegociar datas de pagamento junto a fornecedores.

O segredo para manter o fluxo de caixa atualizado é re-
gistrar suas movimentacdes sempre quando ocorrerem,
assim, € possivel facilitar a elaboracao da sua Demons-
tracao de Fluxo de Caixa (DFC) e da sua Demonstracao




de Resultado do Exercicio (DRE).

DRE

Esta € uma demonstracao contabilistica que tem como
objetivo entender quais sao 0s gastos e receitas da sua
entidade - similar ao seu DFC -, contudo a sua principal
funcao é fazer um “raio-x" do seu negocio, avaliando a
viabilidade de suas contas e garantindo gue vocé tenha
uMma previsao de recursos para operar.

Acompanhamento de Métricas

Contudo, ambos 0s processos apenas poderao surgir efe-
tivo em sua entidade do terceiro setor se vocé for capaz
de acompanhar suas métricas com frequéncia e saben-
do tomar as decisdes corretas a cada resultado apresen-
tado.

Esse nivel de ciéncia exige experiéncia para que a sua
entidade se desenvolva com aptidao, poréeém, caso ainda
Nnao tenha tanto tempo de gestao - ou mesmo se tenha
e gueira apenas uma fonte de dados segura - Nos, da
CIR, podemos te ajudar!
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Conte com uma
contabilidade parceira



Aqui, na CIJR, somos especializados em contabi-
lidade para terceiro setor, desse modo, sabemos
qualis sao 0S Processos corretos para valorizar a
sua entidade, garantindo financas saudaveis e um

crescimento seguro no mercado!

Portanto, ndo perca mais tempo, entre em contato

hoje mesmo com um de Nossos especialistas!




AGR

Q (31) 3939-4554 / (31) 3741-4324 / (31) 9 8699-1528

contato@cjrcontabilidade.com.br

Sede: Rua Coronel José Joaguim Quei-
rés Junior - 115 - 2° Andar - Campo Alegre -
36.400-098 - Conselheiro Lafaiete - MG

Filial: Rua Antonio Fernandes Torrés, 152 —
Centro — 36.420-000 - Ouro Branco - MG



